II. Intézményvezetdi programom

1. Vezetdi hitvallas

. En meg iudom ienni, amit te nem, és te meg tudod terni, anit én nem;

2eyiitt nagy dolzokra vagyunk lépesck. ,,
( Teréz aryai

Senki sem sziiletik vezetdnek. A vezetdi képességek és készségek egy része tanuldssal,

tapasztalatgylijtéssel megszerezhetdk, gyakorlassal elsajétithatok.

Az iskola j6 milkodéséhez egy igazin jO csapat kell, melynek tagjai kiegészitik egymast. A
neveldtestiilet csapattd kovacsolasaban, az intézmény hatékony és eredményes milkodésében

a vezetdnek kiemelt szerepe van és ez az egyik legfontosabb feladata.

Fontos, hogy a kdzisség minden tagja megértse a célokat, azokkal azonosulni tudjon. Ennek
a csapatnak akkor lesz mindenki aktiv, alkoto ¢s segitd tagja, ha annak valoban részese akar

lenni, ismeri sajat munkajanak jelentdségét.

Megfeleld feladatmegosztassal mindenkinek lehetéséget kell kapnia az alkoté munkdban valé

részvételre.

A hatékony munkavégzéshez kellé szabadségot kell biztositani a nevel6testiilet tagjainak. Egy
jo nevelftestiiletben a munka nem milkddhet tisztelet, bizalom é&s visszajelzés nélkiil.
Meggy6z5désem, hogy a tantestiilet tagjaival egyiitt sikeriil megorizni, megerdsiteni az iskola

jol miik6dd hagyomanyait, hirnevét, szakmai szinvonalat.

Vallom, hogy j6 iskolat megfelelden vezetni csak egyiittmiikddéssel, nyugodt, elfogado
légkor megteremtésével lehet. Ehhez elhivatott pedagbgusokra, egylittmikodé szulokre és
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tdmogatd fenntartdra van szilkség. Ami eddig hatékonyan és jol miikddott azt szeretném
tovabb fejleszteni, de nyitott vagyok minden jra, ami a magas szintli szakmai tudason alapuld

nevelést, oktatast segiti elo.

2. Fejlesztési terveim

“Az iskola arra vald, hogy az
ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka
oromét, megizlelje az alkotée
izgalmat, és megtalalja a munkat,
amit szeretni fog.”

ae

Baant Byergyt Albert

,.Az iskola dolga, Logy megtaniitassa veliink, hogyan k(i tanulni, iegy
jelkeltse a tuddas irénti étvagyunkat, hogy niegtaniicon benniirkei a jol
végzelt munka oriniére és as elkotds izgalmadra, hogv megtaniison szeretni

3

amdi csindlunk, €s hogy segitsen megtelalni azt, osit sneretink asinalni.’
(Szent-Gyorgyi Albert)

2.1. Neveld-oktaté munka

- Célom, hogy a pedagd6giai munka kozpontjdban a tanulok tuddsinak ndvelése,
képességeik kibontakoztatasa, személyiségiik fejlesztése alljon.
- A nevelés soran a legfontosabb szempont a gyerekek szeretete, és a problémak

megoldisanil elsddleges legyen a megbeszélés, példamutatas a pozitiv megerdsités a

biintetéssel szemben. Természetesen az elmarasztalas is sziikséges lehet. A problémak
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ényegének feltdrasaval, a megértéssel, a bizalom elnyerésével mindig sokkal nagyobb
eredményt lehet elérni.

Kiemelt feladatunk az esélyegyenléségen alapulé felzarkéztatds, a tanulési
nehézségek lekiizdése, egyeni bandsmod alkalmazasa.

Fontosnak tartom, hogy a tanérdkon és foglalkozdsokon mindennapiva valjanak a
valtozatos munkaformék, csoportmunka, paros munka egyénre szabott differencialds.
A tevékenység-, €lmény- ¢s jatékalapl tanulas beépitése a mindennapi pedagdgiai
folyamatokba.

A digitalis tanulas és tanitas kovetkezetes beépitése a pedagdgiai folyamatokba, a
szamitdgép, interaktiv tabla és a kiilonboz6 oktaté programok hasznalata.

Folyamatos reflektdlas a pedagdgiai tevékenységekre, €s a tanuldk teljesitményének
rendszeres értékelése tobbféle értékelési mod alkalmazasaval.

A ,tanulds tanuldsa” a tanulds onalloan és csoportban torténd képességét foglalja
magaban. Részét képezi a hatékony idébeosztas, a problémamegoldas, az i tudas
elsajatitasinak, feldolgozasanak, értékelésének és beépitésének, valamint az 0j
ismeretek alkalmazasanak a képessége. Mindezek tanitdsa mar elsé osztalytol nagyon
fontos, erre nagyobb hangsilyt kell helyezni,

Az olvasas tanulds soran meg kell alapozni a kés6bbi j6 szovegértési kompetenciat,
melyhez véleményem szerint a legalkalmasabb a Meixner féle olvasdastanitasi
gyakorlat. Ez a médszer nagyon biztos alapokat ad minden tanulonak, sét kifejezetten
elényos a diszlexids gyerekeknek, akiknek a szama névekvd tendenciit mutat,
Iskolinkban tobb kolléga is rendelkezik az oktatasahoz sziikséges specidlis
képzettséggel, de tovabbi egy-két kolléga beiskolazisaval megvalosithatd az egész
alsé tagozaton a Meixner modszerrel valé oktatas.

A tanulok magatartasdnak és szorgalmanak javitasara ki kell dolgoznunk k&zésen
olyan 1j szabalyokat és 10j modszereket, melyek alkalmasak a rendbontisok
megfékezésére, a tanulok motivalasdra. Ezek akkor fognak eredményesen milkddni,
ha azokat egységesen az iskola minden osztdlya €s pedagdgusa egyontetiileg,

kdvetkezetesen alkalmazza.

A kompetencia mérések eredményének javitasa kiemelt feladat, hiszen célunk olyan,
a gyakorlatban alkalmazhaté tudas ataddsa €s megszerzése, amely minden
kompetencia teriletre kiterjed. Ennek érdekében fontos minden tantargyban a

kompetencia alapt feladatok gyakoribb beiktatasa.
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A mai vilagban a csaldd neveld szerepébdl tdbbet at kell vallalnia az iskoldknak, igy a
nevelés nagyobb hangsilyt kap. Tanitanunk kell a gyerekeknek olyan konfliktus
kezelési technikakat, amelyekkel meg tudjdk oldani a maganéletben és a kbzdsségben
keletkez6 konfliktusaikat. Ett6l remélem az agresszivitas a durvasdg mérséklodését.
Nagy szerepe lehet ebben a kizosség jO példat mutatd erejének, az osztalyfondki
oraknak, te 6radnak, tanéran kiviili kozds tevékenységeknek.

Az iskolai Osszetartozas megerQsitésére az intézmény logdjat tartalmazé polot,
nyakkend6t, jelvényt szeretnék készittetni. Ezeket viselhetnék a gyerekek
versenyeken, kiilsé helyszineken, kozségi rendezvényeken, a ballagd osztalyok a
ballagason.

Gyerekeinknek rendszeres lehetOséget biztositanék régi didkjainkkal vald
talalkozasra, ahol kétetlen beszélgetés soran megismerhetnék sikereik titkat.

A piélyaorientacié keretein belill lehetOséget biztositanék vallalkozé kedvil
sziiléinknek, hogy sajat szakmijukat bemutassak.

A szabadid6 hasznos eltbltésére kiilsé szakembereket szeretnék bevonni kiilénboz6
miivészeti agakb6l. Régebben jol miikddott az iskolaban a zeneiskola, tinc és
sportszakkér. A lanyok szivesen jarnanak balettre vagy esetleg aerobikra, szeretném a
lehetdségét megteremteni.

Az iskolai lehetdségeket szinesitené az vszds oktatds megszervezése 3. és 6.
évfolyamokon a testnevelés orak keretében. Az osztalyommal 2 évvel ezeltt mar
éltiink ezzel a lehetdséggel, szeretném ezt Gjrainditani.

A helyi- iskolai hagyomanyaink apolasahoz kapcsolédva szeretném megujitani a vers-
proza- és mesemondé versenyeket. Az iskola névaddjanak Dr. Berze Nagy Janosnak
emléknapjara tartott rendezvényeket szeretném nyilvanosséd tenni, és korzeti
versennyé alakitani. Ez jol szolgalna az iskola hirnevének emelését, é&s méltd lenne
Berze Nagy Janos néprajzkutaté munkdassagahoz is.

Nemzeti hagyoméanyaink 4polisa a nem formalis tanuldsi médok alkalmazésaval
eredményesebb lehet. Ez a modszer jol kiegésziti a pedagogiai munkat: népi
mesterségek, hungarikumok megismerése a helyi lehet6ségek kihasznalaséval, mint
sajtkészités, méhészkedés, tizok telep, racka juhok tenyésztése, matyo népmiivészet,
boraszat, és egyéb kézmiives mesterségek bemutatasa, kiprébilasa, stb. Roma kultira

megismertetése miivészek segitségével.
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2.2. Nevelbtestiilet

Célom a kollektiva Osszetartozasanak fokozasa, egymas munkajanak megismerése és
elismerése, az intézményhez és a kbzosséghez vald kétodés erdsitése. A ,Mi iskolank”
szemlélet fokozdsa. A dolgozbi kdzdsség erdsitése csapatépitd kulturalis és szabadidds
programok szervezésével,

A munkak$zisség-vezetOkkel jo szakmai egyiittmiikédés kialakitasa. Feladataik
pontos kijel6lése, a szakmai munka erfsitése. A munkak6zdsség-vezetdk az iskolai
dokumentumok feliilvizsgalataban, azok betartatidsdban, az egymas kozotti
hospitalasok szervezésében kell, hogy nagyobb szerepet kapjanak. A
munkak6zosségek feladatainak ,,Gjra értelmezése” hangsalyos feladat.

A Tankeriilettel vald egylittmlikodést és jo kapesolat kialakitasat elsddleges feladatnak
tekintem. A tankeriileti iskolakkal a szakmai egyiittmilk6dést és tapasztalatcserét
eltérbe helyezem: részvétel az altaluk megszervezett rendezvényeken, versenyeken,
a pedagogusok szakmai konzultaci6ja, jo gyakorlatok adaptaldsa.

A kovetkezd id6szak fontos feladata iskolank intézményi onértékelések elkészitése, a
tanfeliigyeleti ellendrzésekre torténd felkésziilés, a latogatasokhoz, értékelésekhez
k6t6dd intézkedési tervekben foglaltak megvaldsitasa.

Vezetdi megbizadsom esetén tovabbra is segitem az iskoldban dolgozd gyakornokok
munkdjat, a tamogatom a Pedagbgus 1., Pedagégus 1 fokozatba keriilést, a
mestertanari palyazatok készitését. Fontos feladata iskolanknak megfelelni a kiils$
szakmai eclvarasoknak.

Az iskolak miikédésében a szakos cllatottsag, a pedagégushiany sok gondot okoz.
Ennek oldasira tAmogatom a tovabb- és atképzéseket, ehhez remélek fenntartéi
segitseget is.

A betdltetlen 2 allashelyre szeretnék olyan pedagdgusokat megnyerni, akikkel a
hidAnyzd szakok betoltése megoldhatd, és személyiségiikkel, képességeikkel
szinesithetik az iskola életét. Szeretnék az iskolaban egy iskolai énekkart és tanckart
létrehozni a kollégék segitségevel.

Pedagogiai asszisztensre nagy sziikségiink lenne, a pedagdgusok, foleg az also tagozat
munkdjanak megsegitéséhez. A tanulécsoportokban nagy a kiilonbség a gyerekek
képességei kozott, ezért sokrétii differencidlasra van sziikség. A tandrén €s a tandrin

kiviili tevékenységekben is rendkiviil hasznos lenne a munkaja.

2.3. Tanuléi kézosségek és sziilok

Fontos, hogy a sziilok ismerjék az iskola céljait, eredményeit, e¢lvarasait.
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- Tajékoztassuk folyamatosan a sziiléket gyermekeik fejlddésérdl, munkajarol, esetleg
problémairél. A tehetséges tanulok sziileit gyermekiik lehet6ségeirdl a fejlodésre. Az
iskolardl adott informaciok a sziilékon keresztil eljuthatnak a leend6
iskolafelhasznalékhoz is, akik remélhetSleg az iskola j6 6sszképét, hirnevét, jovoképét
fogjak megismerni.

- Célom minden olyan lehetéség megragadisa, amely az intézményben folyé munka
széles korben ismertté valisit segiti  Ovoda-iskola szakmai kapcsolatok,
6vodasoknak iskolaba lépés eldtti programok szervezése, nyilt napok, csalddi napok,
sziilokkel kozbs programok szervezése.

- Erdei taborok, nyari taborok tovabbi fenntartasa, szervezése.

- Mozi- és szinhadzlatogatisok, bérletek vasarlasa, ahogyan az el6z8 években is
torténtek.

- Ujra gondolndm a jétékonysagi bélok szervezésének moédjat. Eddig tobb sikertelen
probalkozas is volt ezen a teriileten. Szeretném inkédbb a szinvonalas, kulturalt
szdrakozési lehetOség felajanlasat domboritani, és elsdsorban nem a sziilékre, hanem
a vallalkozo6kra koncentralni. A keretek kotetlenebbek lennénck, és nem a jotékonysag
lenne a legfobb mondanivalo, hanem ink&bb a vendéglatas, kellemes hangulatos
légkor megteremtése, ahol a barati tarsasagok jol érezhetik egyiitt magukat, €s kdzben
bevételt is jelentenek az iskoldnak.

- Elménytaborban, Erzsébet taborban, Hatartalanul palyazatban valé tovabbi részvétel.

- Sziilékkel val6 egyiittmiikddés tijszertli lehetdségeinek létrehozéasa sziildi valasztmany
létrehozasa. A valasztmany tagjainak olyan sziiloket kémék fel, akik szeretnének tenni
az iskoléért, nem az lenne, a szempont, hogy minden osztilybdl jelentkezzen valaki.
Ezekkel a sziilokkel az iskolavezetés szorosabb kapcsolatot tartana fenn, havi
rendszeres iiléseken megbeszélnénk az iskoldban torténteket, terveket készithetnénk
az iskola fejlesztésére, meghallgatnank a sziildk véleményét, otleteit.

o Eza kis kdzdsség tobb taghol allna, és esctleg ndvelhetd is lehetne a 1étszama.
A sziiléi valasztmany feladata lenne az iskola népszeriisitése is.

o A célom, hogy pedagbgia feladataink tervezésénél a sziilok aktivabb
bevonasaval, velemenyiik figyelembe vételével 6k is részesévé viljanak az
iskolai ¢let alakitasanak. A sziilok jobban elfogadjak azt a pozitiv hirt az
iskolar6l, amit egymastol hallanak, ezért fontos, hogy ne csak a problémékat
beszéljikk meg velilk, de tudjanak minden sikerrdl, ami az iskoliban torténik.

- Iskolanknak fontos feladata a kdvetkez6 iddszakban, hogy hatékonyan kezelje azokat

a problémékat, melyek a hétrdnyos csaladi hattérrel rendelkezé tanuldink iskolai
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munk4jat, magatartasat negativan befolyasoljak. Ehhez meg kell nyerniink a sziiléket,
mert csak veliik egyiitt kozisen lehetiink eredményesek. Nem birdlassal, hanem
tanAcsadassal, sziil6k tovabbképzésével, szakemberek bevonasaval érhetiink el jobb
eredményeket.

A didkénkorményzat munkajanak aktivizalasa, 8sztdnzése, tamogatasa. Fontos a
didkok bevonasa a sajat iskolai életilk alakitasaba. Szeretném, ha szerkesztenék az
iskolaujsagot, elinditandk az iskolaradiot, ahogyan az mar évekkel ezelétt jol
miikddstt. Didkdnkormanyzati programokat szerveznének, vagy didkdnkormanyzati

napot rendeznének.

2.4. Targyi feltételekkel, infrastruktira

IKT eszkozok fejlesztése, tabletek vasarlasa legaldbb egy osztilyra vald
mennyiségben, szamitogépek folyamatos bovitése (palyazatok segitségével).
Interaktiv tablak biztositdsa minden tanteremben.

Teljes korii festés, mazolas.

Jarélapok cseréje az iskola folyosoin, kiilondsen az 1j részben.

A régi rész fellijitdsa utan az 0j részen a nyilaszardk (ajtok, ablakok) cseréje, a
tantermek feljitasa, a ¥égkondicionalé berendezések korszerlisitése.

A befogadas szemléletét kozvetité kozosségi terek kialakitasa. Az alsos részen az
eloz6 igazgatd tervei alapjan szeretnék megvaldsitani egy ilyen termet. Ez egy
nagyobb méretii terem, ahol akér az egész alsé tagozat is clhelyezhet6. Gyermekbarat
batorzattal latnank el, és alkalmas lenne klubdélutdnok, szakkdrék, vetélkeddk
megtartasara.

A folyoson iskolabiifé kialakitasa.

Az iskola biztonsiginak fokozasara porta-, iskolarend6r szolgdlat és kapucsengd
kialakitasa.

Az udvaron faasztalok, padok, fedett pavilonok felallitisa, gyermekhomokozd
kialakitdsa. Ugroiskola felfestése kicsiknek, kiiltéri ping-pong asztal felallitasa. Mind
ezek megvaldsitisdhoz a sziiléi munkakdzosség segitségét kérném.,

A tornaterem eszkozeinek fejlesztése, feljitasa.

Az épiilé 0j tornacsarnok enyhithetné a tornadrak teremigényét, a kényszeriiségbdl a
szinhazteremben tartott tornadrakat megsziintethetnénk.

A sportudvaron az aszfaltos és salakos pélya, a tavolugro gédor felijitasa mar nagyon
id6szerti. Kosarpalankok, kézilabda kapuk cseréjére, a palya koriili kerités cseréjére,

labdafogo hilo felszerelese.
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Ezeket a fejlesztéseket palyazat Gtjan kivainom végrehajtani a fenntartd tamogatasaval.

2.5. Lemorzsolédas

- Az osztalyfdndkok jelzései alapjan szorosabb kapcsolat kialakitasa a Csaladsegitd és
Gyermekjoléti  Szolgalat munkatarsaival. Részvétel a  megbeszéléseiken,
értekezleteiken, ahova rendszeresen meghivast kapunk.

- Olyan szabadidds és tandrai tevékenységek szervezése, amellyel kedvet adhatunk
szamukra az 6nallé ismeretszerzésre.

- Fejleszt6 foglalkozasok hatékonyabba tétele.

- Sziilok megnyerése az egylittmiikddésre, a hidnyzasok csdkkentése.

2.6. Marketing
Nagyobb teret kell kapnia az eredményeink kdzzétételének azért, hogy kdmyezetiink,

L}

elsésorban a sziildk és a falu lakossaga, pozitivabb képet alakitson ki rolunk. Elért
eredményeinkre, és az iskoldban folyé munkdara joggal lehetiink biiszkék.

- Elengedhetetlen az iskolai honlap folyamatos frissitése. Iskolank ¢életérdl fenyképek
és didkmunkik kozzététele. A szilék nemcsak az aktualitdsokra kivancsiak, de
betekintést szeretnének kapni az iskolai élet barmilyen kis szegmensébe is. Allando
rovatok is sziikségesek lennének, mint példaul: tanév aktudlis eseményei, az iskola
munkaterve hénap-napra lebontva, versenyek, eredmeények, ajanloft oldalak, stb.

- Tudatositanunk kell, hogy nalunk minden sziikséges fejlesztést, tehetséggondozast
megkapnak a gyerekek, amire sziikségiik van.

- Kiilén figyelmet kell szentelniink az intézmény kapcsolatainak apolasira més hasonlé
intézményekkel, helyi dOvodaval, szakmai tapasztalatcsere, kzOs rendezvények
1étrehozasaval.

- Az iskola sajatos arculatdnak megfeleld kép kialakitasa. Ennek a szellemnek
megfelelden teriileti szintli rendezvény létrehozésa, ahol az ide érkezd vendégek
megismerhetik iskolank értékeit. Iskolai nyilt nap, ahovd meghivast kapnak
partnereink, és bemutatkozhatnak az iskolai csoportok, tehetséges gyerekek. Lehet
verseny, vagy kulturalis rendezvény is.

- Az iskolai élet, rendezvények megjelenitése a sajtoban, kdzségi Ujsagban, és
iskolanjsag létrehozasa a tanulok &s sziileik részere.

- Az iskola miikddése nem képzclhetd el a helyi Onkormanyzat, és a helyi vallalkozék

segitsége nélkiil, az eddigi jo kapcsolat fenntartasara térekszem.
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A partnerszemléletii kozosségfejlesztés, az egylittmiikddésre épiild csapatépités
modelljeinek alkalmazisa az osztalyk&zosséggel, valamint a sziiléi és tarsadalmi
kdzosségekkel valo egyiittmikddésben.

Timogatom a nyilt napok szervezeését, kib6viteném tematikus nyilt napokkal is. A
szill6 ekkor megfigyelheti gyermekét iskolai kdrnyezetben, megismerkedhet a
kiilonboz6 tanitdsi moédszerekkel és alkalmazott eszk&zokkel. Ez sokat segithet az
otthoni felkésziilésben, és nem utolsdsorban kapcsolatépit6 jelentbséggel bir,

Ovi-suli foglalkozéasainkat évrdl évre nagy figyelem dvezi. Szinte minden leendd els6s
részt vesz rajta. Ezeket a programokat minden képpen szeretném megtartani, tovabb
fejleszteni, mert ez meggydzi a gondolkodokat arrdl, hogy ide irassak be gyermekiiket.
Fontos a kiils6 kapcsolattartas tudatos tervezése, hiszen nagyon lényeges, hogy milyen
kép él partnereinkben az intézménylinkrdl, ezért tdrekedni kell a minél sokoldalibb
kapcsolatokra.

Szeretnék létrehozni egy alapitvanyt a besenybtelki iskoldért. Ebben a formaban
gyiijthetnénk az adé 1%-at, tovabbi palyazati lehetdségek nyilnanak meg, és az ide
befolyd pénzbdl az iskola rendezvényeit, didkjait tudnank segiteni. Az alapitashoz
sziikkséges alaptéke eléteremtéséhez szamitok az Onkorményzat, vallalkozdk és a
s7illok segitségére. A kuratorium tagjai is ebbdl a korbél keriilnének ki. A dorméndi

alapitvany vezetésében megszerzett 20 éves tapasztalatomat szeretném kamatoztatni.

37



OSSZEGZES

., Felig sermi olvan rontos az, amit tanifunk gverckeinkirek, mint az, ahogy
tanitjul. dwmit az iskoldban ianuliunk, annalk legnagvebb részet elpelejijiik,
de a hatas, neelvet =gy jé oktatdsi rendszcr szellemi telietségeinkre

gvakorol, megmurad.” (E6tvés Jozsef)

Az emberi élet egyik legmeghatarozobb korszaka az altalénos iskolaban eltoltéit iddszak.

Ekkor alakulnak ki az alapvet6 szokésrendek, tanulasi technikak, a tanulashoz valé hozzaallas.
Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az években megkapjak a testi, lelki,

szellemi fejlédésiikhéz a szamukra legnagyobb segitséget, tmutatast.

Ha egy gyermek kisiskols kordban megszereti a tanulast, védi, 6vja kdrnyezetét, segiti tarsait,

akkor ezek az erények a kés6bbiek sordn is meghatarozo tulajdonségai maradnak.

Az iskoldban nekiink az a feladatunk, hogy mindent a fenti célok ald rendeljiink. A szervezet
felépitését, a nevelési-oktatdsi feladatainkat. Iskoldnk pedagégusai rendelkeznek azzal a

tudéssal, amivel az életben sikeres embereket indithatnak fitnak.

Intézményiink t6bb évtizedes milkddésc soran a jot megdrizve, azt tovabb fejlesztve

véltozatossagra, folyamatos megajulasra térekedett.

A kovetkez6 években akkor lehetiink tovabbra is eredményesek és sikeresek, ha a

pedagdgusok, sziilk, tanulok toreksziink egyiittmiikddve vegezni feladatainkat.
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Az 0j korszak kihivasaihoz, elvardsaihoz, kdmyezeti valtozasaihoz igazodva az oktatis
mellett nagyon nagy hangsulyt kell fektetni a nevelésre is. Ennek sordn a tantestiilet
valamennyi tagjanak a kovetkezetes, folyamatos, egységes elvarasok alapjan miik6dé

pedagbgiai tevékenységet kell végeznie.

A szocializaci6 tanithat6 és tanulhat6. A kooperativ technikék segitik a szocialis kompetencia
élményalapti oktatdsat. A tanuldk neveltségi szintjének javitasa is fontos feladatunk. A sziilék

aktiv bevonasaval, 0sszefogassal, kdzos erdvel megprobalhatjuk megoldani ezt a problémat.

Kiemelt feladatunkként kell kezelni nevel6-oktaté munkank sordn a felzarkoztatd és
techetséggondozd tevékenységet, melyeknek alapja a gyerckek egyéni képességeinek,
ismereteinek, fejlettségének figyelembe vétele, a differencilas, valamint a kiilonb6z6 egyéni

fejleszté modszerek és szervezeti forméak alkalmazasa munkénk sordn.

A kulcskompetencidk elmélyitésére a megszokottol eltéré moédszertani kultirara és

szemléletmddra van sziikség, ami innovaciot és szakmai megujulast igényel

Vezetdi célom, hogy az iskola eddig kialakitott egyéni arculatanak és modelljének megdrzése
mellett, Gjakkal dtvozve azt, az intézmény meglrizze vagy javitsa a kdmyékbeli oktatasi

intézmények kdzott elfoglalt helyét, megerdsitse sajatos arculatt és eredményesen mikddjon.

Bizom a kollégaim, a sziil6k és diakok kozdsségének, a fenntartdnak é€s az iskola partnereinek

a tdmogatasdban, Kérem vezetdi palyazatom elfogadésat.

Dormand, 2021. marcius 16.

fafu Tabhe Woisol

iptakné Takacs Tiinde
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